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"Abbiamo un solo futuro e sara |
costruito sul nostri sogni, se avremo Il
coraggio di sfidare le consuetudinit...
...dobbiamo realizzare | nostri sogni" -
Soichiro Honda"

Maria Teresa Bongiovanni, CEO e co -founder The Procurement
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| rmdvazione , la Partecipazione e la

Condivisionpe delle esperienze e
Best Practjceo

Francesco Cali, Managing Director VALEO-IN, Presidente delle Giuria
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Mettere in luce le

professionalita

del manager del
settore




ELEMENTI DI NOVITA PROCUREMENTAWARDS2018™

CREAZIONE PREMIO ; RAFFORZAMENTC
PREMIO FUORI PURCHASING DEL COMITATO
CONCORSO PEOPLE SCIENTIFICO

GIURIA

Per | Progetti ; _ :
presentati dalle Assegnato tra | 1 VicePresident
Aziende In Giuria primi 3 Progettl di Operationsdi una
Classificatitrai ogni Categori_a + I\F/)Iul finazionale

orimi 3 delle Proge_tti premiati
singole Categorie Fuori Concorso




LA GIURIA PROCUREMENTAWARDS2018
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£#2A POLITECNICO
1) MILANO 1863
s SCHOOL OF MANAGEMENT
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LE CATEGORIE

Innovazione Best Practice Acquisti in Team [ Competenze negl|
negli Acquisti Negoziali interfunzionali acquistl
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SPECIAL AWARD

e

Premio dedicato al partecipanti delle aziende
presenti in Giuria che si sono Classificate come
punteggio tra 1 primi 3 Classificati nelle singole
Categorie

COST PERFORMANCE
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PREMIO DELLA SERATA
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PURCHASING PEOPLE
AWARD

e

Alla fine della serata nomina del progetto piu
votato dai partecipanti; la votazione avverra

ramite un APP, con | Ol
migliore che avra avuto piu votazioni

L
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| PROGETTI PRESENTATI

Aolti Progetti pres
Inovaziore e con

25% d‘get

IKEA (w%‘u:)p )

DQXchc?lor Cedlolan

LEADERS
INNOVATE.

Pietro
2Hl Fiorentini

FERRERO
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LA VALUTAZIONE DEI PROGETT]

Cnntenutl
" Risultati e Benefici| 25%
Carattere

Legenda Valutazione

4 D'Stl_ntw?. ‘ 25% Sufficiente @
Replicabilita 20% Discreto
Chiarezza Buono

Ottimo

espositiva
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sg Fleto . . LEAN PURCHASING: IL KAIZEN NEGLI ACQUISTI

Gli usuali interlocutori nei progetti:

p €

Endorsement dei Vertici Aziendali

-

PIANO EVENTI KAIZEN come approccio metodologico alla
pianificazione e risoluzione del Progetti in ambito Acquisti

Gli Strumenti Kaizen utilizzati

Flusso di Informazioni Risorse KW Acceleratore di
semplificato Interfunzionali processi
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Utilizzo di Strumenti Committment La partecipazione alle

«Visible» Direzionale KW e occasione di
crescita e di gratifica

Risultati e Benefici
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E_ PROCUREMENT: IL NOSTRO VIAGGIO VERSO LA DIGITAL
TRANSFORMATION

VITROCISET

Scenario

Vitrocisete u n ® a z che aperan e | | t&&@olodiager | mercati della difesa e dei trasporti, e per il settore aerospaziale,con piu di 800 dipendentie
un fatturato di circa 160 milionidi euro. L ® a z 1geida dpaopri clienti nel percorso di trasformazionedigitale, attraverso soluzionie servizidi supporto
logistico, sistemi satellitarie di comunicazione,di simulazionee training, e di sicurezzalogica e fisica. Gli acquisti rappresentano, quindi, una funzione
chiave. Il procurement, infatti, deve tenere sotto controllo una serie di variabili,che vanno dai costie | ® a ndai tischsalle problematiche ambientalie
le iInnovazionitecnologiche, allatrasparenza In questa otticas 0 I n s ellrprogetteche ha avuto come focus la digitalizzazione dei processi
di acquisto.

Progetto

Il progetto graduale con cui Vitrociset ha rivoluzionatoi processi di acquisto € imponente, ma e stato sviluppato in tempi record. Moduli implementati
Vendor Qualification, Tender & Auction, Contract Management, Integrazione con ERP aziendale e Information Provider, Supplier
Evaluation.

Insegnamenti chiave tratti dal progetto

Al progetto va condiviso e gestito a tutti i livell; se gestito come semplice implementazionedi software fallisce occorre ridisegnare i processi in
funzionedel business

A La trasformazione digitale NON & solo un mix di tecnologie. Digital Tranformation vuol dire anche miglioramento dei modelli di business e nuova
cultura;

A1l percorso digitale & un processo continuo che non finisce mai. E &na cultura che variacon| ® e v odklle tecnadogie abilitanti

Al successo dipende dal continuo supporto di tutto il managementche si deve far carico di divulgareil progetto a tutti i livelliaziendali
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EVOLVING ENERGIES

) /\ '-VA "

U Da primario operatore petrolifero privato italiano a
primario operatore indipendente nella produzione di
energia elettrica da fonti rinnovabilli ﬁ

U Organizzazione basata sul modello «One Company»

NNOVAZION

U RUOLO STRATEGICO DEL PROCUREMENT: LEVA DI BUSINESS
u CATEGORY MANAGEMENT U CHANGE MANAGEMENT 0 INNOVATION DAY

U Sistema di reportistica e KPIU Planning strutturato U Governances Procedure U Portale unico fornitori

Gestionantegrata e trasversale
Savingsunegoziatogiada primo annoe superioreagliobiettivi
Lavorodi team interfuzionale

Riorganizzazionéel sistemadi gestionefornitori
Coinvolgimentodiretto fornitori nei processidi acquistoattuali e potenzial
Massimizzazion® S f f Q SRFSH Af QX AG/AUMBNINKB (BRG A 2 V' S

e&ge€ €€

~ U ONAMENTO IN \NEA CON PR A ONALI
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Fiorentini

MOTIVAZIONE

Innovazione negli
Roqust delametatodoogs. acquisti

Kaizenusata abitualmente In
produzione




THE WINNER IS ,I | PROCUREMENTAWARDS2018"

@NTROOISET o - ‘
S Innovazione negi
et mocses G acquisti

sviluppato in un settore
aerospaziale con moltissimi
vincoli e gestione del rischio di
fornitura
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EVOLVING ENERGIES

JOTIVAZIONE Innovazione negli

Un progetto ben strutturato e . .
con una visione strategica per t
portare gli Acquisti come leva acq u IS I
competitiva nel mercato attuale
delle Energie rinnovabili




Best Practice
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Best Practice
Negoziall
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Best Practice
Negoziall

OLTRE I L TCPM=e UN
DALLA SUPLLY CHAIN DEL

MONDO DELLA LOGISTICA PEjg
GLI EVENTI

GiuliaCaciolli
Sourcing Sr Associate

——  THE



Focus su

Obiettivo: tutta la
ottimizzare supply
chain

Il fornitore
NO deve
riIsorse diventare Il
Interne nostro
alter-ego

Tracking Reward
del per |
risultati fornitori

Saving per Fidelizzazione
Lilly: 2,2 M $ cliente

Innovazione Crescita
nei processi competenze




Best Practice
Negoziall

TOP SUPPLIERS: PARTNERSHIP
FOR SUCCESS

Matteo FacchettiPurchasing
Manager

Louisa Bennacer & Guido
Gentili

Purch. Dpt

——  THE



N TOP SUPPLIERS: Partnership for Success
tema i

Progetto simbolo della collaborazione Fornitori/Client

Campagneommessespeciall

Prezzidi venditaridotti a clienti strategicigraziea costi di acquisto
abbassati

PREMIUM |,
PARTNER /.
\ 2017

A Partnershipcon insTOP SUPPLIER&8ezione TOP 60 fornitori)
- - - - INNOVARE INSIEME
Fatturatogarantltc?pe_rZOOOteIal - Scontoeccezionalesu 1000telal § A S 1L CEIVIUNE SCEESSE
Obiettivo:-m2Zm a[ b ekl YyYy2 RA NRARTSE

Evento Esclusivo
del Team Acquisti perfOP SUPPLIERS

/&P . . . 1,79 MLN €
resentazioni multimediali

ACondivisione strategiéuture aziendal - ]
AVisita guidata dellasproduzione .

-4,5%

Visitans Showroom 0 | riduzione dei costi
Acater +12% | | .
atering 5 (rif. Commesse
/&Richiesta formale didesione alla campag | | Speciali)

L'aumento medio di fatturato
deil Top Supplier
grazie a ltema




Best Practice
Negozial

TARGET TO IMPROVE
NEGOTIATION PERFORMANCE

Mirko Crinto LEADERS
Operations Director

——  THE



TARGET TO IMPROVE NEGOZIATION PERFORMANCE

LEADERS
INNOVATE. FOCUS DEL PROGETTO
IL PERCHE’DEL PROGETTO: necessita di definire TARGET 1. REALIZZAZIONEPIATTAFORMA TECNOLOGICMAI PREVENTIVAZIONE

NEGOZIALIPER | CODICIA DISEGNO DEI COSTI E PREZZI DEI CODICI

2. PREVENTIVAZIONE INTERNA ED IN OUTSOURINGL PREZZO PER |
CODICI A DISEGNO

La ragione principale per cui le persone non ottengono cio
ASSUNTO | che voglionoe che non sanno qualisono iloro obiettivi.
DI BASE | Chiarezza significa potere.

T. Harv Eker 3. NEGOZIAZIONECON IL FORNITORE SU UNARGET OGGETTIVO

4. OGGETTIVARE DIFFERENZE DI PREZAGA PREVENTIVO CFT ED
OFFERTA FORNITORE

GLI ELEMENTI CHIAVE DEL PROGETTO SAVING DI PROGETTO PREVISTI DAL PROGETTO DI T,

COSTING: stima cautelativa /2 adz mp af €
LAVORAZIONI MECCANICHE

NEGOZIAZIONE:

DA TRATTATIVA A

NEGOZIAZIONE SU Analisi su 5 Analisi su 10

ORGANIZZAZIONE: TARGET PRICE ML con ML con
Stimato di Stimato di 1

INNOVAZIONE: ENGINEERING A 500 K M L
CREAZIONE SUPPORTO DELLA
PIATTAFORMA PROGETTAZIONE ED
TECNOLOGICA DI ACQUISTI
PREVENTIVAZIONE
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Best Practice
Negozial

MOTIVAZIONE
Un outsourcing degli Acquisti ed
un sistema digovernancedegli
obiettivi e risultati ottenuti che
ha generato unsaving
importante




THE WINNER IS

LEADERS
INNOVATE.

MOTIVAZIONE
Un progetto concreto di
realizzazione di una Piattaforma
Tecnologica, con possibile
servizio in Outsourcing, per la
definizione dei TargetCost
Negoziali

v AR 398 ZTHEERRRONSE

!,' PROCUREMENTAWARDS 2018

Best Practice
Negoziall
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Best Practice
Negozial

itema

MOTIVAZIONE
Un ottimo modello di
condivisione delle opportunita
commerciali con | fornitori
strategici
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Acquisti In Team
Interfunzional

—TTHE
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S Valagroo LA MENSA COME STRUMENTO DI WELFARE

Mensa AziendaleEvoluzione del servizio mensa con incremento del valore per il dipendente per costo, scelta e cucina s

s@

- C HOW Tecnologie
o
. M FORNITORESoluzioni

PROGETTOMensa ﬂ@ﬁ V Rldu_2|_one tempi pausapranzo con incremento scelta e qualita
— A Servizio
ﬁugzéggez WHAT V  Soluzioni ecosostenibili con riduzione quantita rifiuti e riduzione

costismaltimento/pro-capite

Utilizzodi prodotti a km O e riduzionedelle emissionidi CQ

Attenzione allasalute del dipendentecon programmidi alimentazione

personalizzattramite consulenzacon nutrizionista, menu dedicati e

monitoraggioper apporto caloricoe abbinamentocibi

V  Banca dati e monitoraggio continuo della soddisfazione del
dipendente per tutte le soluzioni disponibili (mensa diffusa +
Ristoranteinterno)

i
<<

Analisi offerte¢ Vendorrating TVQ(Total Value oOwnership
VsTC((TotalCostof Ownership

Flessibilita quantita pasti Jrlrr 30%
Lista referenze Jrlr 25%
Offerta commerciale oo 25%
Flessibilita struttura " ¢ 10%
Servizi aggiuntivi (APP, supporto nutrizionisegeX 0 5%

Luglio 2017

Ottobre 2017 Aprile 2018



SAN »¥
marco

SISTEMI VERNICIANTI PER L'EDILIZIA
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SAN A 11025 STRATEGI RCIN
O o 023 S GIC SOURCING

SISTEMI VERNICIANTI PER L'EDILIZIA

OPPORTOANTY

iy

» Damage from inter-functional team

Supplier - early
involvement

Y

» mitigation of the
risk of supply Ti02

» stock raw
material in San
Marco in January

» availability of
product batch of the

supplier certified by

close commitments external laboratory
between Chinese > sharing and

manufacturerand | jmprovement of the

Y

accident to the

production plant

Y/

» Force majeure

» quality stability
» Shortage production Italian supplier Labs tests to be used | supply
e i st » Operational cash flow in the future as a » operational cash
availability best practice flow profitability
problems > Price saving 12%
» Reduction of the

Time to Ready

Gennaio
2018

Giugno 2017 y. Luglio - settembre 2017 Ottobre 2017
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A ESLOMNCIN COMPANY

SUPPLY CHAIN FINANCE

| FASI DEL PROGETTO | | PROFILICOINVOLT! | | OBETTNO | Soluzione Supply Chain Fund...Esempio modello ﬁ
SBU Lavorazioni Meccaniche
)
( N [ 0 '
FORNITORI DI SERVIZI E PRODUZIONE TRA ITALIA ED ESTER
. DIREZIONE CLUSTER cash /\ cash ;FPT cash
[ ANALISI DI RILEVANZA STRATEGICA DISTINTA TRA ACQUIST! FORNITORI | = = vamNe ——  / pmaapys V' = O cwmmmommns
(Buyere STRATEGICI v  —)
FORNITORE DI SERVIZI| | FORNITORE DI PRODUZIONE Accounts componenti componenti CM prodotto
INDUSTRIAL
) Fornitore Fornitore Grande azienda Utilizzatore
[ CLUSTER DI IMPRESE STRATEGICHE "TIER 1" 0 ) J di componenti strategico Capofiliera finale
' DEFINIZIONE DEL CICLO MONETARIO CHE COINVOLGE | FORNITC| DIREZIONE FINAN ASPAEILEL
(CFQ FINANZIARI
Vs o " DIREZIONE \ / EFFICIENZBEL CCN
PIANIFICAZIONE i%gieggé
FNA2 INDIVIDUAZIONE DI
DEFINIZIONE E GESTIONE DEL CCN CONTROLLO NUOVE E FLESSIBIL]
(Controllere EORME DI
N Y \ TreasuryManager /| pinaNzIAMENTO Saving Costo
Fornitore 1 124.587,00 118.357,65 11 € 6.229,35
o o o . . . . Fornitore 2 147.859,00 130.115,92 71t € 17.743,08
Benefici del Programma Supply Chain Finance - Interazioni Funzionali Risultato raggiunto Fornitore 3 547.894,00 € 498.583,54 11 € 49.310,46

Efficienza del Capitale Circolante

Direzione Finanza: Direzior
Pianificazione e Controllo

Miglior Controllo dei KP! di Piano
Budget

Miglioramento nei rapporti ol fornitor

Direzione Amministrativa
(Contabilita Foriton)

Passaggio da una visione "Make
buy" ad una visione "now to buy)

Riduzione e Controllo del Rischi di Supply Cha'rP rezone RS Vnagenet

Direzione di Produzione

Efficienza nella Valutazione qual
(uantitativa del Fomitore

Accrescimento del Potere Negoziale

Direzione Finanza (Tesorer

.%Aaggiore disponibilita di Cassa;
f

ficienza del "how to buy'

Supporto ai fornitori «in crescita

Direzione Commerciale

Finanziare Il Fornitore:
Maggiore competitivita e

"Timing" di Mercato;

Fornitore 4
Fornitore 5
Fornitore 6
Fornitore 7
Fornitore 8
Fornitore 9
Fornitore 10
Fornitore 11

tempi medi di incassoy

Fornitore 1
Fornitore 2
Fornitore 3
Fornitore 4

Fornitore 5
Fornitore 6
Fornitore 7
Fornitore 8
Fornitore 9
Fornitore 10
Fornitore 11

145.963,00
741.458,00
15.781,00
354.879,00
213.336,00
25.639,00
12.478,00
125.489,00

MMMMMMMMMMM

137.205,22 1t € 8.757,78
659.897,62 11 € 81.560,38
14.518,52 11 € 1.262,48
340.683,84 11 € 14.195,16
200.535,84 11 € 12.800,16
24.613,44 11 € 1.025,56
11.354,98 11 € 1.123,02
116.704,77 1t € 8.784,23
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Acquisti In Team

MOTIVAZIONE

Un progetto per migliorare

concretamente il Welfare i nte rfu n Z i 0 n a.l i

aziendale
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A SSLOMNCIN COMPANY

Acquisti In Team
Factoring Evoluto sviluppato con i nte rfu n Z i 0 n al i

I'Area Finance per ottenere
accordi win win con i fornitori

MOTIVAZIONE
Un progetto diReverve
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marco
I Acquisti in Team

Un progetto di mitigazione del

rischio di fornitura sviluppato con i nte rfu n Z i 0 n al i

velocita insieme alla Ricerca e
Sviluppo




Competenze negli
acquisti

—t  THE



