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Maria Teresa Bongiovanni, CEO e co -founder The Procurement

"Abbiamo un solo futuro e sarà 

costruito sui nostri sogni, se avremo il 

coraggio di sfidare le consuetudini... 

...dobbiamo realizzare i nostri sogni"

Soichiro Honda"

BEY ND SAVING



Francesco Calì, Managing Director VALEO-IN, Presidente delle Giuria

ñI 3 elementi fondanti che 

caratterizzano lôAward sono

lôInnovazione , la Partecipazione e la 

Condivisione delle  esperienze e

Best Practiceò

BEY ND SAVING



LôAWARD BEYOND SAVING VUOLE EVIDENZIARE IL CONTRIBUTO E IL VALORE 
CHE LA PROFESSIONE DEGLI ACQUISTI PORTA ALLE AZIENDE.

Mettere in luce le
profess ion ali tà
dei manager del

setto re

Illustrare le best
practice
aziendali

Evidenziare come
le performance

dôacqui sto
accrescono il

vantaggi o
compe titivo dell e

aziende

Attivare Il
KNOWLEDGE

SHARING dI tutti i
partecipanti.

BEY ND SAVING



PREMIO 
PURCHASING 

PEOPLE

Assegnato tra i  
primi 3 Progetti di 
ogni Categoria + 
Progetti premiati 
Fuori Concorso

RAFFORZAMENTO 
DEL COMITATO 
SCIENTIFICO-

GIURIA

1 Vice President
Operationsdi una 

Multinazionale

CREAZIONE 
PREMIO FUORI 

CONCORSO

Per i Progetti  
presentati dalle 
Aziende in Giuria
Classificati tra i 
primi 3 delle 

singole Categorie

ELEMENTI DI NOVITA'



LA GIURIA

Presidente della Giuria
Francesco Calì

ManagingDirector

Gian Piero Barra
Direttore Acquisti
Servizi Generali

Paolo Mondo VP
Procurement

Federico Morra
CPO

Massimo Bergonzi 
Procurement Director

Valerio Dal Monte
VPProcurement

Roberto de Mari
CPO

Marcello Sala
CPO

Massimo Balestrini
Vice PresidentOperations

Antonella Moretto 
PhD Assistant Professor

Direttore Executive MBA PT e Serale



Innovazione 

negli Acquisti 

LE CATEGORIE

Best Practice 

Negoziali 

Acquisti Etici 

e Sostenibili 

Competenze negli 

acquisti
Acquisti in Team 

interfunzionali



SPECIAL AWARD

PREMIO FUORI CONCORSO

Premio dedicato ai partecipanti delle aziende 

presenti in Giuria che si sono Classificate come 

punteggio tra i primi 3 Classificati nelle singole 

Categorie



PURCHASING PEOPLE

AWARD 

PREMIO DELLA SERATA

Alla fine della serata nomina del progetto più 

votato dai partecipanti; la votazione avverrà 

tramite un APP, con lôindicazione del progetto 

migliore che avrà avuto più votazioni



I PROGETTI PRESENTATI

Molti Progetti presentati nelle varie Categorie, con un alto contenuto di qualità,
innovazione e concretezza.

+25% dei Progetti presentati rispetto al 2017, + 14 Aziende Nuove rispetto al 2017



LA VALUTAZIONE DEI PROGETTI

La nomina dei primi 3 classificati è stata fatta il 23 Aprile 2018, attraverso una sessione

plenaria di valutazione su criteri oggettivi su cui ogni giurato si è espresso.

I parametri di valutazione con il loro peso sono stati:

Con un punteggio

di valutazione:



Innovazione negli 

acquisti



Innovazione negli 

acquisti



Innovazione negli 

acquisti
LEAN PURCHASING: IL KAIZEN 

NEGLI ACQUISTI

Doriano Serradura

Responsabile Acquisti 

Strategici



LEAN PURCHASING: IL KAIZEN NEGLI ACQUISTI

Indisponibilitû di risorse (tempo, persone, strumenti¤)

Mancanza di strumenti standard

Difficoltà nel concentrare gli sforzi vs un obiettivo comune

Endorsement dei Vertici Aziendali
LOG

ACQ
UT

QUA

IT

Gli usuali interlocutori nei progetti:

Gli Strumenti Kaizen utilizzati
PIANO EVENTI KAIZEN  come approccio metodologico alla 
pianificazione e risoluzione dei Progetti in ambito Acquisti 
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Innovazione negli 

acquisti
E_PROCUREMENT: IL NOSTRO 

VIAGGIO VERSO LA DIGITAL 

TRANSFORMATION

GialnucaAdducci

Supply Chain Process 

Improvement Manager



E_PROCUREMENT: IL NOSTRO VIAGGIO VERSO LA DIGITAL 

TRANSFORMATION

Scenario

Vitrociset èun®aziendache operanell®altatecnologia per i mercati della difesa e dei trasporti, e per il settore aerospaziale,con più di 800 dipendenti e

un fatturato di circa 160 milioni di euro.L®aziendaguida i propri clienti nel percorso di trasformazionedigitale, attraverso soluzionie servizidi supporto

logistico, sistemi satellitarie di comunicazione,di simulazionee training, e di sicurezzalogica e fisica. Gli acquisti rappresentano,quindi, una funzione

chiave. Il procurement, infatti, deve tenere sotto controllo una serie di variabili, che vanno dai costi el®analisidei rischi alle problematicheambientalie

le innovazionitecnologiche, alla trasparenza. In questa ottica sôinserisceil progetto che ha avuto come focus la digitalizzazione dei processi

di acquisto.

Progetto

Il progetto graduale con cui Vitrociset ha rivoluzionatoi processi di acquisto è imponente, ma è stato sviluppato in tempi record. Moduli implementati:

Vendor Qualification, Tender & Auction, Contract Management, Integrazione con ERP aziendale e Information Provider, Supplier

Evaluation.

Insegnamenti chiave tratti dal progetto

ÅIl progetto va condiviso e gestito a tutti i livelli; se gestito come semplice implementazionedi software fallisce; occorre ridisegnare i processi in

funzionedel business;

ÅLa trasformazionedigitale NON è solo un mix di tecnologie. Digital Tranformation vuol dire anche miglioramento dei modelli di business e nuova

cultura;

ÅIl percorso digitale è un processo continuo che non finisce mai.E®una cultura che varia conl®evolversidelle tecnologie abilitanti;

ÅIl successo dipende dal continuo supporto di tutto il managementche si deve far carico di divulgare il progetto a tutti i livelliaziendali;



Innovazione negli 

acquisti
ERG PROCUREMENT ONE 

COMPANY

Anna Campi

Procurement Planning, Control 

& VendorManagement

Category Strategist



ERG PROCUREMENT ONE COMPANY

ü Da primario operatore petrolifero privato italiano a 
primario operatore indipendente nella produzione di 
energia elettrica da fonti rinnovabili

Benefici di rilevanza interna ed esterna al Gruppo ERG, in particolare:

PROCUREMENT ONE COMPANY

üGovernancee Procedure

ω Gestioneintegrata e trasversale
ω Savingsunegoziatogiàdaprimo annoe superioreagliobiettivi
ω Lavorodi team interfuzionale

ω Riorganizzazionedel sistemadi gestionefornitori
ω Coinvolgimentodiretto fornitori nei processidi acquistoattuali e potenziali
ω MassimizzazioneŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜfornitore ςERG

TRASFORMAZIONE

ü Organizzazione basata sul modello «One Company»     

INNOVAZIONE

üRUOLO STRATEGICO DEL PROCUREMENT: LEVA DI BUSINESS

üINNOVATION DAY

POSIZIONAMENTO IN LINEA CON BEST PRACTICE INTERNAZIONALI

üCATEGORY MANAGEMENT üCHANGE MANAGEMENT

üSistema di reportistica e KPI üPlanning strutturato üPortale unico fornitori



3° CLASSIFICATO

Innovazione negli 

acquisti
MOTIVAZIONE

Un'originale applicazione negli 

Acquisti della metododologia

Kaizenusata abitualmente in 

produzione



THE WINNER IS

Innovazione negli 

acquisti
MOTIVAZIONE

Un progetto di digitalizzazione 

dei processi d'acquisto 

sviluppato in un settore 

aerospaziale con moltissimi 

vincoli  e gestione del rischio di 

fornitura



2° CLASSIFICATO

Innovazione negli 

acquisti
MOTIVAZIONE

Un progetto ben strutturato e 

con una visione strategica per 

portare gli Acquisti come leva 

competitiva nel mercato attuale 

delle Energie rinnovabili



Best Practice 

Negoziali 



Best Practice 

Negoziali 



Best Practice 

Negoziali 
OLTRE IL TCPM¤ UN ESEMPIO 

DALLA SUPLLY CHAIN DEL 

MONDO DELLA LOGISTICA PER 

GLI EVENTI

Giulia Caciolli

SourcingSr Associate



Storia di un never ending journey...

Focus su 
tutta la 
supply 
chain

Obiettivo: 
ottimizzare

No 
risorse 
interne

Il fornitore 
deve 

diventare il 
nostro 

alter-ego

Fidelizzazione 
cliente

Crescita 
competenze

Training

Saving per 
Lilly: 2,2 M $

Innovazione 
nei processi

Reward 
per i 

fornitori

Tracking 
dei 

risultati

Pricing



Best Practice 

Negoziali 
TOP SUPPLIERS: PARTNERSHIP 

FOR SUCCESS

Matteo Facchetti Purchasing

Manager

Louisa Bennacer & Guido 

Gentili 

Purch. Dpt



Campagnecommessespeciali
Prezzidi vendita ridotti a clienti strategicigraziea costi di acquisto
abbassati

ĄPartnershipcon i nsTOP SUPPLIERS (selezione TOP 60 fornitori)
Fatturatogarantitoper 2000telai - Scontoeccezionalesu1000telai

Obiettivo: -мΣм a[b ϵκŀƴƴƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ

INNOVARE INSIEME 
PER IL COMUNE SUCCESSO

Evento Esclusivo
del Team Acquisti per iTOP SUPPLIERS

ÅPresentazioni multimediali
ÅCondivisione strategie future aziendali
ÅVisita guidata della nsproduzione
ÅVisita nsShowroom
ÅCatering
ÅRichiesta formale di adesione alla campagna

TOP SUPPLIERS: Partnership for Success
Progetto simbolo della collaborazione Fornitori/Clienti



Best Practice 

Negoziali 
TARGET TO IMPROVE 

NEGOTIATION PERFORMANCE

Mirko Crinto

Operations Director



Analisi su 5 
ML  con 
saving

Stimato di 
500 K 

2018

Analisi su 10 
ML  con 
saving

Stimato di 1 
ML  

2019

GLI ELEMENTI CHIAVE DEL PROGETTO

TARGET TO IMPROVE NEGOZIATION PERFORMANCE

SAVING DI PROGETTO PREVISTI DAL PROGETTO DI TARGET 

COSTING: stima cautelativa -мл҈ ǎǳ мр a[ϵ Řƛ !Ŏǉǳƛǎǘƻ 

LAVORAZIONI MECCANICHE

FOCUS DEL PROGETTO

1. REALIZZAZIONE PIATTAFORMA TECNOLOGICA DI PREVENTIVAZIONE 

DEI COSTI E PREZZI DEI CODICI

2. PREVENTIVAZIONE INTERNA ED IN OUTSOURINGDEL PREZZO PER I 

CODICI A DISEGNO

3. NEGOZIAZIONECON IL FORNITORE SU UN TARGET OGGETTIVO

4. OGGETTIVARE DIFFERENZE DI PREZZOTRA PREVENTIVO CFT ED 

OFFERTA FORNITORE



3° CLASSIFICATO

Best Practice 

Negoziali 
MOTIVAZIONE

Un outsourcing degli Acquisti ed 

un sistema di governancedegli 

obiettivi e  risultati ottenuti che 

ha generato un saving

importante



THE WINNER IS

Best Practice 

Negoziali 
MOTIVAZIONE

Un progetto concreto di 

realizzazione di una Piattaforma 

Tecnologica,  con possibile 

servizio in Outsourcing,  per la 

definizione dei Target Cost

Negoziali



2° CLASSIFICATO

Best Practice 

Negoziali 
MOTIVAZIONE

Un ottimo modello di 

condivisione delle opportunità 

commerciali con i fornitori 

strategici



Acquisti in Team

interfunzionali



Acquisti in Team

interfunzionali



Acquisti in Team

interfunzionali
LA MENSA COME STRUMENTO DI 

WELFARE

Vincenzo Madonna

Global Procurement Manager



LA MENSA COME STRUMENTO DI WELFARE

V Riduzione tempi pausa-pranzo con incremento scelta e qualità
servizio

V Soluzioni eco-sostenibili con riduzione quantità rifiuti e riduzione
costismaltimento/pro-capite

V Utilizzodi prodotti a km 0 e riduzionedelle emissionidi CO2

V Attenzioneallasalutedel dipendenteconprogrammidi alimentazione
personalizzatitramite consulenzacon nutrizionista, menù dedicati e
monitoraggioper apportocaloricoe abbinamentocibi

V Banca dati e monitoraggio continuo della soddisfazione del
dipendente per tutte le soluzioni disponibili (mensa diffusa +
Ristoranteinterno)

Analisi offerte ςVendorrating TVO(Total Value of Ownership)
Vs TCO(Total Costof Ownership)

Flessibilità quantità pasti

Lista referenze

Offerta commerciale

Flessibilità struttura

Servizi aggiuntivi (APP, supporto nutrizionista, eccΧύ

30%

25%

25%

10%

5%

Funzione 
ŘΩǳǎƻ WHAT

Clienti WHO
HOW Tecnologie

PROGETTO - Mensa

FORNITORE - Soluzioni TEAM ςStakeholder/Utenti

Mensa Aziendale: Evoluzione del servizio mensa con incremento del valore per il dipendente per costo, scelta e cucina salutare



Acquisti in Team

interfunzionali
TIO2 ²STRATEGIC SOURCING

Nevio Benetello

Group PurchasingDirector



TIO2 ðSTRATEGIC SOURCING



Acquisti in Team

interfunzionali
SUPPLY CHAIN FINANCE

Giovanni Mosca

Direttore Acquisti



FASI DEL PROGETTO PROFILI COINVOLTI OBIETTIVO

1.602 FORNITORI DI SERVIZI E PRODUZIONE TRA ITALIA ED ESTERO

ANALISI DI RILEVANZA STRATEGICA DISTINTA TRA

FORNITORE DI SERVIZI FORNITORE DI PRODUZIONE

DEFINIZIONE DEL CICLO MONETARIO CHE COINVOLGE I FORNITORI

DEFINIZIONE E GESTIONE DEL CCN 

CLUSTER DI IMPRESE STRATEGICHE "TIER 1"

DIREZIONE 
ACQUISTI
(Buyere 

Accounts)

DIREZIONE FINANZA
(CFO)

DIREZIONE 
PIANIFICAZIONE 

FINANZA E 
CONTROLLO 
( Controllere 

Treasury Manager)

CLUSTER
FORNITORI 
STRATEGICI

RISPETTODEI KPI
FINANZIARI

EFFICIENZADEL CCN 
ED ACQUISTI 
ATTRAVERSO 
INDIVIDUAZIONE DI 
NUOVE E FLESSIBILI 
FORME DI 
FINANZIAMENTO

SUPPLY CHAIN FINANCE

Benefici del Programma Supply Chain Finance Interazioni Funzionali Risultato raggiunto

Efficienza del Capitale Circolante
Direzione Finanza; Direzione 

Pianificazione e Controllo

Miglior Controllo dei KPI di Piano e 

Budget

Miglioramento nei rapporti coi fornitori
Direzione Amministrativa 

(Contabilità Fornitori)

Passaggio da una visione "Make or 

buy" ad una visione "how to buy)

Riduzione e Controllo dei Rischi di Supply Chain
Direzione Risk Management; 

Direzione di Produzione

Efficienza nella Valutazione quali-

quantitativa del Fornitore

Accrescimento del Potere Negoziale Direzione Finanza (Tesoreria);
 Maggiore disponibilità di Cassa; 

Efficienza del "how to buy"

Supporto ai fornitori «in crescita»  Direzione Commerciale

Finanziare il Fornitore;            

Maggiore competitività e                                   

"Timing" di Mercato;

Saving Costo 2017 2018 {ŀǾƛƴƎ ϵSaving %

Fornitore 1 124.587,00ϵ      118.357,65ϵ      6.229,35πϵ       -5,0%

Fornitore 2 147.859,00ϵ      130.115,92ϵ      17.743,08πϵ     -12,0%

Fornitore 3 547.894,00ϵ      498.583,54ϵ      49.310,46πϵ     -9,0%

Fornitore 4 145.963,00ϵ      137.205,22ϵ      8.757,78πϵ       -6,0%

Fornitore 5 741.458,00ϵ      659.897,62ϵ      81.560,38πϵ     -11,0%

Fornitore 6 15.781,00ϵ         14.518,52ϵ         1.262,48πϵ       -8,0%

Fornitore 7 354.879,00ϵ      340.683,84ϵ      14.195,16πϵ     -4,0%

Fornitore 8 213.336,00ϵ      200.535,84ϵ      12.800,16πϵ     -6,0%

Fornitore 9 25.639,00ϵ         24.613,44ϵ         1.025,56πϵ       -4,0%

Fornitore 10 12.478,00ϵ         11.354,98ϵ         1.123,02πϵ       -9,0%

Fornitore 11 125.489,00ϵ      116.704,77ϵ      8.784,23πϵ       -7,0%

2.455.363,00ϵ   2.252.571,34ϵ   202.791,66πϵ   -7,4%

tempi medi di incasso: 2017 2018 Saving (gg)

60

Fornitore 1 60 90 -30

Fornitore 2 90 120 -60

Fornitore 3 30 90 -30

Fornitore 4 45 60 0

Fornitore 5 0 30 30

Fornitore 6 30 60 0

Fornitore 7 60 90 -30

Fornitore 8 90 100 -40

Fornitore 9 45 60 0

Fornitore 10 0 60 0

Fornitore 11 60 60 0



3° CLASSIFICATO

Acquisti in Team 

interfunzionali
MOTIVAZIONE

Un progetto per migliorare 

concretamente il Welfare 

aziendale



THE WINNER IS

Acquisti in Team 

interfunzionali
MOTIVAZIONE

Un progetto di Reverve

Factoring Evoluto sviluppato con 

l'Area Finance  per ottenere 

accordi win win con i fornitori



2° CLASSIFICATO

Acquisti in Team 

interfunzionali
MOTIVAZIONE

Un progetto di mitigazione del 

rischio di fornitura sviluppato con 

velocità insieme alla Ricerca e 

Sviluppo



Competenze negli 

acquisti


