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Winston Churchill-
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«Quando qualcuno condivide, tutti vincono».
-Jim Rohn-

Maria Teresa Bongiovanni, CEO e Co-founder The Procurement
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Francesco Cali, Managing Director VALEO-IN, Presidente di Giuria
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L & a w dayahd saving vuole evidenziare il contributo e il valore che
la professione degli acquisti porta alle aziende.
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Presidente della Giuria
Francesco Cali
ManagingDirectorValeoin

TORINO,ITALIA,1895
A ' = t ’ = Federico Morra Paolo Mondo
Gian Piero Barra Massimo Bergonzi

\f:\uCP/ Chief Purchasing Officer Vice President Procurement
N\ Lavazza Maire Tecnimont
Direttore Acquisti Servizi Generali Procurement Director
\/A LEO O ( :edIOIan Ferrero Bracco
COST PERFORMANCE
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Mair_e
Tecnimont
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%< Sisal

Vvalerio Dal Monte
Vice President Procurement
Alitalia

Silvia Riccard/l
Direttore Acquisti
De Agostini Editore

Fabio Francalancia
Group Procurement Director
SKY

Massimo Balestrini
Vice President Operations
Alfa Laval

Antonella Moretto
PhD & Direttore Executive MBA

POLITECNICO School of M.

Alessandro Lombardl
Vice President Procurement Emea

Whirpool spa

Marco Chantre
Group Procurement Director

Sisal



LE CATEGORIE

Innovazione Best Practice Acquisti in Team Competenze
negli Acquisti Negoziali interfunzionali negli acquisti

COST
/ REDUCTION
1 SPECIALISTS

\/ Our performance. Your power
\ \
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COST PERFORMANCE
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SPECIAL AWARD

PROCUREMENTAWARDS2019

PREMIO FUORI CONCORSO

Premio dedicato ai partecipanti delle aziende presenti in
Giuria che si sono Classificate come punteggio tra |
primi 3 Classificati nelle singole Categorie.

VALEO @ II [ '/ PROCUREMENT™
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PREMIO DELLA SERATA

http://bit.ly/PurchasingPeoplel9
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VOTAZIONI TRAMITE APP N A
Scegliete il vostro preferito! A \\\
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COST PERFORMANCE
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| PROGETTI PRESENTATI

Alto contenuto di CjEi

presentat rlspetto al 2018

/
resentati da A2|ende Nuo\/e rlspetto él 2018

1 fatturato delle aZ|ende parteC|pant|

(circa il 7% del PIL ITALIANO C|rca 1. 700 Mlllardl)
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LA VALUTAZIONE DEI PROGETTI

La nomina dei primi 3 classific
16 maggio 2019. Riuniti in Séet
ogni giurato ha espresso la's

definita sulla base di CRITER
| parametri di valutazione co
Sono stati:

Contenuti

20%

Punteggio

di valutazione: '

Legenda Valutazione
Sufficiente

Risultati e Benefici| 25%
Carattere
Distintivo 25%
Replicabilita 20%
Chiarezza
espositiva 10%

Discreto 2
Buono 3
Ottimo 4

/ [ PROCUREMENTAWARDSZ2015
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COST PERFORMANCE
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Innovazione negli
acquisti

<~ ERG

EVOLVING ENERGIES

— I THEPROCUREMENT



Innovazione negli
acquisti

DIGITAL INNOVATION IN
PROCUREMENT

Mario Mosca
Head of Adoption, Global Procurement
Digital Hub

Fabio Di Gennaro
Head of Data Protection, Cyber Security

and Compliance, Global Procurement
Digital Hub

_#THEPROGUREMEN TAWARDS2019



Enel Global Procurement
Digital Inmovation

Target users:

2-500 SMART '/ 3 f (_‘TrackmgAPP;,.» ‘
7 TRACKING APP @ 2,

\H‘ \J\

PURCHASE REUUEST STATUS

Enel GP Digital
Initlatives Main Drivers

INTEGRATION

LET'S PLAN TUGETHER! TRANSPARE

HELP DECISIUN MAKING

Techna

r AEasy need plan creation with AAllows all Requesting Units to

workflow management e hair [a0ton of A360° Suppliers overview of all
AProposal needs creation for - e Interactions / relationships with
Main mobile, the status of their . . _
recurrent needs B N1 D[0CESSES visibility over the following data:
Improve user Features AAutomatic need dispatching P Qualification, Tenders, Vendor

eﬁ?ﬁeéﬁgﬂgﬁ’apnrg ﬁz AProcurement plan creation A\e/:;ﬁ |rl(|etyu?r1;tr22r(]jtetalls o Rating performance, Health &
. Safety (suspended list),

quality with process tracking A .
Alntegration with buyers APossibility to provide a Sustainability, Industrial Group
feedback to procurement

- Workload Management tool
Application mag

rationalizatio
and consistenc

A Higher user friendly A User friendly tool Better Performance and User

with Enel guidelines Interface A Any user of Enel Group can EXxperience for:
A Contract planned amount access the tool from A internal Stakeholders
Benefits Increase up to 70% anywhere, via web or allowing faster and fact-

mobile
A Better Experience for
Requesting Units, increasing
transparency and visibility

A Proc Lead time reduction

A Efficiency / saving increase
A Collaboration with BSL lines
and GP units increase

— ZYAgile initiatives M) M) M) teivmes N N N n N N .

pbased decision making tool
A suppliers providing a full view

on Enel relationship with

payment details

Foster data driven
decision making



https://youtu.be/w4OEFPOBeiY

Innovazione negli
acquisti

P414P
PROCUREMENT FOR
INNOVATION
INNOVATION FOR
PROCUREMENT

Stefano Fasani

Strategic Sourcing Digital &
Innovation Manager

_#THEPROGUREMEN TAWARDS2019



Sourcing Drivers
@ Project Efficienc,,

Innovation s Market
Strategy .. . Dynamic:
¢ Time to TEast %, on
W) Yaf=Tafls o Lo ££- Cth@Iy Ve,
Immediaig StATUPS
& Openlnnovation Strategy %,
o -y . ]
@ Disruipiive

_ N K
Processes Enablers Mindset RLNeeiiatioon

Open New Sourcing Process for Innovation o e Crowd Tedh

New Framework to enhance unconventional suppliers g

Worldwide Industrial Complexity

New organization and program for sourcing innovation skills

RiI"PMInnovation|Catalystoystem

A new Sourcin@aradignto enhanceCompanyinnovation Process
placingthe Procurementt the core of @pennnovation Strateqy




Innovazione negli
acquisti

INNOVATIONSDAYS

Anna Campi - ERG

Planning, Control & Vendor
Management Category Strategist

_#THEPROGUREMEN TAWARDS2019



Progetto «Innovation Days ERG»
Il Procurement come collettore di persone e di idee

pre— ERG Primario operatore indipendente nella produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili su scala europea
—.

CONSOLIDAMENTO DEL RUOLO DEL PROCUREMENT
A «strategicoLJISNJ £ QF Gl dzr 1 A2yS RS3IEA 20ASUGUOAOA RSt . dzZaAySaa
A «trasversalext £ £ | A0 NXzOG G dzNF 2NBFYAT T FOGAGE LISNI £t QAYISNI T A

EVOLVING ENERGIES

PROGETTO INNOVATION DAYS Obiettivi:

A gestire al meglio le leveli Procurement

A promuovere azioni e progetti concreth un ambito di
collaborazione con le funzioni azienda@oinvolte
rendendoleparte attivanel processo di acquisto

A individuare soluzionper dare uncontributo in termini di
Innovazione al business alle strategie aziendali

GlIINNOVATION DAYs®6Nno incontriORGANIZZATI DA PROCUREMENT
fornitori attuali e potenziali, portatori di soluzioni innovativapplicabili ad
ampi ambiti di attivita, e léunzioni aziendalinteressate (linee e staff). Si
svolgono In sessioni giornaliere presso la sede ERG.

ALCUNI DATI ....

... 18 fornitori intervenuti ... oltre 30 partecipanti nelle 9 sessioni organizzate

... 20 siti produttivi coinvolti in test / verifiche ... 2 progetti pilota ... 4 nuovi fornitori introdotti in Vendor List
... allargamento dei processi competitivi

... circa 20 funzioni aziendali coinvolte

... 6 visite presso siti fornitori

... rivisitazione merceologie di qualifica

| Sensibilizzazione alla cultura HSE
Realta virtuale e aumentata per formazionenaintenance

«Iniziare un nuovo cammino spaventa, ma dopo ogni passo che percorriamo ci rendiamo conto di come era pericoloso rimamere fgkoberto
Benigni]

Videosorveglianza da remoto TR i - ) _
PGAEAT T 2 RNRYA LISNI . & LIST A 2R0r INCONtIJA |y

U A




Innovazione negli
acquisti

SQUARE

WHERE IT HAPPENS

Giuseppe Pacotto
CEO

— LI THEPROCUREMENT.



LINNOVAZIONE NEL PROCUREMENT TRAE BENEFICIO
DALLADOZIONE DI PIATTAFORME COLLABORATIVE E

SOLUZIONI DI ADVANCED ANALYTICS IN GRADO A
SQUARE DI SUPERARE | TRADIZIONALI APPROCCI A SILOS.
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3 °CLASSIFICATO II [ /' PROCUREMENTAWARDS2019"

< ERG

EVOLVING ENERGIES

Innovazione negli
acquisti

Per Il ruolo strategico degli
acquisti nell'essere promotore
d/ Innovazione attraverso
[organizzazione dj Innovation
Days



Innovazione negli
acquisti

Per la definizione di un nuovo
Modello di Sourcing con un
Ruolo centrale del Procurement
nelle iniziative di Open
Innovation e Motore df
evoluzione di player innovativi



